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HE THONG PHAN PHOI LUA GAO
G THANH PHO CAN THO

ThS. NGUYEN QUOC NGHI*

thong phan phéi liva gao & TPCT.

Tit nhitng so lieu thu thap duoc théng qua phong van truc tiép 165 tac nhan tham
gia hé thong phan phéi lia gao, dong thoi si dung cac phuong phap thong ké mé ta,
phan tich loi ich - chi phi, nghién citu da phat hoa hé théng phan phéi va danh gia
hiéu qua kinh té cua cac tac nhan trong hé thong phan phéi lua gao & thanh pho
Can Tho (TPCT). Két qua nghién ciiu cho thdy, c6 6 kénh phan phéi trong hé thong
phan phéi liia gao & TPCT. Trong doé, nguovi ban 1é gao dat ty suat loi nhudn cao
nhdt trong hé thong phan phoi, ké dén la thuong lai, co sé xay xat, néng ho san xudt
liia va cudi cung la cong ty luong thuc. Tuy nhién, véi s6 luong thu mua lén thi cong
ty luong thuc va thuong lai la hai doi tuong duoc hudng loi nhiéu nhat trong hé

1. Dit van dé

Hién nay, VN vadn la nuéc noéng nghiép
nén Nha nuéc rdt quan tdm dén viéc phat
trién cdc loai nong sdn — von la sdn phdm
thé manh cta nuéc ta. Pic biét, sdn phdm
lda gao ludn gitt vai tro ddm bdo an ninh
luong thuc quéc gia, dong thoi déng gép ddng
k& vao téng thu nhadp cia nén kinh t& d4t
nuéc thong qua xuat khdu ra thi trudng thé
gi6i. Thi truong lia gao hién nay dién ra séi
ndi, canh tranh gay gét hon, vi thé Nha nuée
chi truong tao diéu kién thuan lgi dé khuyén
khich nganh sdn xudt lia gao cd nuéc néi
chung va dac biét 1a ving Pdng bing séng
Cdu Long (PBSCL) néi riéng. Nhung nhin
chung, sdn xuat lda gao vdn tdn tai nhiing
van dé b4at cap. Pién hinh, PBSCL la ving
sdn xuat lda trong diém, nhung rat it nong
dén tréd nén khd giau nho vao chinh nhiing
hat lia gao ma ho lam ra. Nhiing nguoi nong
dan phdi gdnh chiu chi phi sdn xudt lia qua
cao, gid bdn lda luon thap hon rat nhiéu so
v6i gid ban gao dén tay ngudi tiéu dung. Vi
thé&, chiing ta cAn phai nghién ciu hé thong
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phan phdi lda gao hién nay nhim phat hién
cdc van dé con ton tai ti dé dé xudt cdc gidi
phat phdt trién hé théng phan phéi nhim
ddm bdo gid tri nhian duge cia néng ho ngay
cang cao, déong thdi ddm bdo lugng lda gao
luu thoéng thuan lgi. TPCT la mot trong
nhitng vua lda 16n ctia khu vue PBSCL, dong
thoi v6i hé théng co sé ha tAng phat trién va
1a trung tdm phan phéi hang héa ctia viung
DBSCL. Tuy nhién, hé théng phin phdi lda
gao ciia thanh phd van con nhiéu vdn dé can
phai ban luan. Vi thé, viéc thuc hién nghién
ciu hé théng phan phéi lia gao tai TPCT la
hét stc cAp thiét nhim phat hién ra cdc van
dé cin gidi quyét, gép phdn vao viéc phat
trién hé thong phan phéi lda gao ¢ TPCT néi
riéng va khu vyc PBSCL néi chung.

2. Phuong phap nghién cifu

S6 lidu tht cdp duge thu thap ti nhiéu
ngudn: Céc nghién ctu lién quan dén hé thong
phan phdi lda gao, cic bdo cdo tong két clia S&
Nong nghiép va Phat trién noéng théon TPCT,
dic biét 1a s6 lieu tif Trung tdAm khuyén nong
khuyén ngu thanh phé. Bén canh d6, tac gia
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con st dung phuong phap phan ting két hop
v6i ngau nhién d€ tién hanh thu thap sb liéu
s0 cap. Téc gia da tién hanh khio sat truc tiép
165 tac nhan (94 ndong hd sdn xuat lda, 14
thuong lai, 46 ngudi ban 1é va 13 nha may xay
x4t, 2 cong ty luong thuc) tham gia vao hé thong
phan phoi laa gao & TPCT véi cac phiéu khéo
sat dugc thiét k& phu hop véi tiing tac nhan.

Nghién ciiu str dung céc phuong phép thong ké
mbd ta v6i cac chi tidéu nhu s6 trung binh, tan s,
ty 1& dé md ta hé thong phan phéi laa gao. Pong
thoi, phuong phap phan tich lgi ich - chi phi cling
dugc st dung dé danh gia hiéu qua kinh t& cta
c4c tac nhan tham gia trong kénh phan phéi laa
gao tai TPCT.

3. Két qua va thao luin

3.1 M6 ta hé thong phan phéi lua gao

Theo s liéu nghién ctiu, hau hét cic nong hd
san xuat lda déu khong c6 diu ra dn dinh. Vi thé,
sau khi nong ho thu hoach xong thi ban 80% san

(o TroneN

nhe va rat co dong c6 thé len 18i vao ving sau,
ving xa, dén tiung hd mua lda trong diéu kién
song, kénh rach ching chit, diéu nay cac cong ty
luong thuc khé c6 thé lam dugc, dong thoi nong
hd cing khong c¢6 phuong tién chuyén ché nén
phan 16n ndong hd ban san lugng lda lam ra cho
thuong 14i. Thuong 14i ti€én hanh phan loai laa
theo c4c tiéu chudn va ban 50,5% lugng laa cho
cong ty luong thuc, 25,2% cho nguvi ban 1é, mot
phan it ban cho co sé xay xat (1,1%). Con déi v6i
co s6 xay xat thi sau khi ho da xay xat lda thanh
gao thi ban 2,3% san lugng cho ngudi ban 1é& va
7,5% cho cong ty luong thuc va 0,7 cho nguoi tiéu
dung. D6i v6i nguvi ban 18, ho chuyén toan bd
gao thu mua cho nguti tiéu dung ndi dia (29,6%).
Pic biét, cong ty luong thuc sau khi thu mua laa
gao ti nong dan, thuong lai va co s§ xay x4t sé
tién hanh phan loai gao dé déng bao bi, nhén
hiéu va ban ra thi trudng thong qua céc siéu thi,
clta hang dén tay ngudi titu dung ndi dia (8,6%)
va xuat khiu (60%).

Thweong lai
(Bnn’/n) 52, ?%
80%
Nang dan 21%
(100%)
] 8.4 %
Co sf xay xat
(10,5%)

(29,6%)

E,I%T

Hinh 1. Hé théng kénh phan phéi lua gao tai TPCT

lugng lta cho thuong lai, 8,4% cho co s6 xay xat,
8,4% cho cong ty luong thuc, 2,1% cho nguoi ban
1¢ va 1,1% cho nguoi tiéu dung. Thuong lai c6
nhiéu kinh nghiém, am hiéu dia ban, t§ chic gon

Hinh 1 cho thay c6 6 kénh phan phéi lda gao
khac nhau (mang tinh dai dién), cu thé dugc dién
giai trong Bang 1.
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Bang 1. Cac kénh phan phdi lGa gao tai TPCT

Kénh Céc thanh phan kinh t&

1A Ho ban 1&

1 Noéng hd | Thuong lai Co sd xay xat R Ngudi tiéu dung
1B Cong ty luang thuc
2A Ho ban 1&

2 Nong hd | Thuong lai R Ngudi tiéu dung
2B Cong ty luong thuic
3A . A \ ) Ho ban 1& e

3 Néng ho Co sd xay xat N Ngudi tiéu dung
3B Cdng ty luong thuic

4 Nong hd Co sd xay xat Ngudi tiéu diing
5A Ho ban 1&

5 Nong hd R Ngudi tiéu dung
5B Cong ty luong thuc

6 Nong hd Ngudi tiéu dung

Trong 6 kénh phan phoi laa gao, c6 3 kénh
chti yéu d6 la: kénh 1, 2 va 3 vi nhiing kénh nay
chuyén tai dugc khoi lugng lda gao rat 16n. Qua
do6, ching ta thdy dudc vai tro quan trong cla
thuong 1ai khi tham gia ca kénh 1 va 2 (2 trong 3
kénh cha y&u).

Theo k&t qua diéu tra, tit ci cac doi tuong
mua ban lda gao déu thanh to4dn biang tién mat.
Nong ho va co s6 xay xat khong cho khach hang
trd cham. D6i v6i thuong 14ai thi 51,4% khéach
hang tra cham sau 7,4 ngay, con hd ban 1é thi
cho 32,4% khach hang tra cham sau 7,8 ngay.

Bang 2. Phuong thic thanh toan cla cac tac nhan trong kénh phan phéi

. Ty Ié khach hang Khéach hang tra cham
bai tuong s les > 1a - P
tra tién ngay (%) Ty 1& (%) S6 ngay tra cham
Nong hd 100,0 0,0 0,0
Thuong lai 48,6 51,4 7,4
Cd sb xay xat 100,0 0,0 0,0
Ngugi ban 1& 67,6 32,4 7,8

Nguén: S6 liéu diéu tra clia tac gia, nam 2010

3.2 Van chuyén va phuong thitc thanh
toan trong hé thong phan phoi

Két qua khdo sat cho thiy, nong ho ban lda
cho céc doi tuong nhu thuong 14i, cong ty luong
thuc, co s¢ xay xat déu do céc déi tuong nay st
dung ghe d&én mua. Hau hét hai déi tugng thuong
lai va co s6 xay xat st dung ghe dé tién hanh
giao dich mua ban laa gao v6i nhau, hay véi cong
ty luong thuc. Riéng ngudi ban 1é thuong st dung
xe may hay xe van tai nho dé thu mua lda gao tir
nong ho, thuong lai va co sé xay xat. Cong ty
luong thuc phan phdi sdn phidm gao dén cac
khéch hang clia minh bing xe tai.
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3.3 Phan tich gia tri nhan duopc ctia cac
tac nhan trong kénh

Gid tri nhan duoc ciia néng ho: SO lidu diéu
tra cho thay, gi4 tri nhan duge cla nong ho &
kénh 6 1a nhiéu nhat (100%) véi 1y do 1a nong ho
ban truc ti€p cho ngudi tidu dung (khong thong
qua trung gian), dong thoi nong ho ciing khong
ton chi phi van chuyén vi nhiing ngudi tiéu dung
nay G cung dia phuong. Bén canh d6, gia tri nhan
dugc cha ndong hd ciing kha cao trong cic kénh
5B, 5A, 4, 2B va 3B, ty 1&é phan tram lgi ich cta
noéng hd trong cac kénh 1an lugt 14: 55,7%, 55,3%,
54,3%, 52,0% va 51,9%.
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Bang 3. Gia ban va Igi nhuan cuta céc tac nhan trong kénh phan phdi

PVT: déng/kg

Kénh Chi tiéu 1A 1B 2A 2B 3A 3B 4 5A 5B 6
Nang hd Gié ban 4.107 | 4107 | 4107 | 4107 | 4137 | 4137 | 4137 | 4.265 | 4.201 | 4.313
) LN bién 1.407 | 1.407 | 1.407 | 1.407 | 1.437 | 1.437 | 1437 | 1.565 | 1.501 | 1.613
Thuong I4i Gia ban 4.717 | 4.717 | 6.945 | 6.906
LN bién 481 481 642 618
Cosé Gia ban 6.897 | 6.872 6.951 | 6.912 | 7.032
xay xat LN bién 536 527 665 654 | 1.007
Hb ban 16 Gié ban 8.284 8.284 8.284 8.284
j LN bién 792 801 823 1.265
Cong ty Gié ban 8.000 8.000 8.000 8.000
luong thuic | LN bién 625 682 678 1.196

Nguén: Sé liéu diéu tra cQa tac gia, nam 2010

Bang 4. Gia tri nhan dugc cua cac tac nhan trong kénh phan phéi

PVT: %
Kénh 1A 1B 2A 2B 3A 3B 4 5A 5B 6
Nong ho 437 | 463| 494| 520| 491| 519| 543| 553| 557 1000
Thuonglai | 150| 158 | 225| 228
Coso 167 | 17,3 207 | 236| 457
xay xat
HO ban 12 24,6 28,1 28,2 447
cong ty 20,6 252 245 443
luong thuc

Nguén: S6 liéu diéu tra cla tac gia, nam 2010

Gid tri nhdn duoc cia thuong ldi: Nhin chung,
thuong 1ai hoat dong trong kénh 2 hiéu qua hon
kénh 1 véi gia tri nhan dugc tuong tng la: 22,5%
(kénh 2A), 22,8% (kénh 2B), 15,0% (kénh 1A),
15,8% (kénh 1B). Vi trong kénh 2A va 2B,
thuong 14i ban truc ti€p cho nguvi ban 1& va cong
ty luong thuc ma khong phai qua co s§ xay xat
nén gi4 tri nhan dugc cta thuong l4i cao hon.

Gid tri nhdn duoc ctia co sé xay xdt: Co sé
xay xat hoat dong rat hiéu qua trong kénh 4
chiém 45,7% loi ich clia kénh, k& tiép d6 la
kénh 3 — gia tri nhan dugc cha co s§ xay xat &
kénh nay la 22,7% (kénh 3A) va 23,6% (kénh
3B). O kénh 1, do vAn dé mua lda phai mua tit
thuong 14i nén hiéu qua cia co s§ xay xat
khong dugc cao véi 1gi ich duge hudng 1a 16,7%
(kénh 1A) va 17,3% (kénh 1B).

Gid tri nhan duoc ctia ho ban lé: Tuy mua vé6i
san lugng khong 16n nhu déi tugng thuong 14i, co

s6 xay xat va cong ty luong thuc nhung nhin
chung lgi ich ma nguvi ban 1& nhan dugc trong
cac kénh cao hon nhiing d6i tuong khac (trit nong
ho), trung binh chiém hon 25% lgi ich cia kénh
va cao nhat 1a 44,7% trong kénh 5A.

Gid tri nhan duoc cia cong ty luong thuc: Gia
tri nhan dugc cha cong ty luong thuc trong cac
kénh 1B, 2B, 3B, 5B lan luot 1a 20,6%, 25,2%,
24.5% va 44,3%. Trong kénh 5B, lgi ich cha cong
ty luong thuc cao hon cac kénh con lai 1a do cong
ty thu gom laa truc ti€p tir ho sdn xuat lda ma
khong can théng qua céc tac nhan trung gian.

3.4 So sanh hiéu qua cua cac tac nhan
trong kénh

Qua so sanh ty suat loi nhuin cla cac doi
tugng san xuit kinh doanh lGa gao, ta nhan thay
rang ho ban 1é 1a doi tugng dat hiéu qua cao nhat
so v6i cac @61 tugng con lai véi ty suat lgi nhuan
32%/thang. Tiép theo 1a doi tugng thuong lai véi
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ty suit lgi nhuan/thang 14 18,9 % va co sé xay
x4t 18%. Mic du nong hd 14 ngudi sian xuit laa
nhung x&p hang hiéu qua thi nong ho chi ding
tha 4 (17,6%) trong 5 tac nhan tham gia hé
thong phan phdi. Cong ty luong thuc c6 ty suit
lgi nhuan thap nhat (14,2%) nhung bu lai phan
16n lda gao & cic kénh déu tap trung vao cong ty
luong thuc vi thé hiéu qua dat dugc cla cong ty
luong thuc 14 rat cao.

Bang 5. So sanh ty suét Igi nhuan cla cac tac
nhéan trong kénh phan phéi

Ty suat Igi X&p hang

Loai hinh kinh doanh | nhuan/thang o
hiéu qua

(%)

Noéng hd 17,6 4
Thugdng lai 18,9 3
Cd sG xay xat 18,0 2
Ngudi ban & 32,0 1
Céng ty luong thuc 14,2 5

Nguén: S6 liéu diéu tra clia tac gid, nam 2010

4. Két luén va goi y chinh sach

2

Nghién ctu hé thong phan phdi lia gao &
TPCT cho thay, méc du nong hd 14 nhitng ngudi
tao ra nhiing hat lda nhung vé6i ty suét loi nhuan
chi ding thi 4 trong 5 tédc nhan cia hé thong
phan phdi (ndong hd, thuong lai, co sé xay xat,
ngudi ban 1é va cong ty luong thuc), ching té hiéu
qua san xuat cla nong hd chua tuong xing véi
nhitng gi ma ho da dau tu. Piéu nay lam &nh
huéng dén kha ning phat trién bén vimng cla
nganh hang lda gao. Vi thé, van dé cip thiét dat
ra la lam sao nang cao gia tri nhan dugc cho
nong hd san xuat lda. T thuc tién nghién ciu,
tac gid nhan dinh mot s nguyén nhan dan dén
gia tri nhan dugc clia ndong hod con thap trong he
thong phan phoi nhu sau: (1) Hé thong phan phdi
lda gao chua hoan thién, thi trudng dau ra cta
nong ho khong én dinh; (2) ndong hd thiéu thong
tin vé thi truong va cac chinh sach hd trg cla
Chinh phi; (3) mdi quan hé¢ mo nhat giita nong
ho va céc tac nhan trong hé thong phan phoi, dic
biét 1a cong ty luong thuc; va (4) nong ho bi han
ch& vé ngudn luc san xuat, dic biét 1a ngudn von
dau tu va khoa hoc ki thuat. Mot s8 goi ¥ chinh
sach duoc tac gid dé xuit nham nang cao gia tri
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nhan duge cho nong hd san xuit lda & TPCT noéi
riéng va vua laa PBSCL néi chung nhu sau:

Thir nhat, tap trung sip xép, tai ciu tric he
thong phan phoi lda gao vira ddm bao dau ra én
dinh cho ndong ho, vita ddm bao mic do luu thong
lda gao cho vdn dé an ninh luong thuc, tranh
tinh trang khing hoang luong thuc “40” la rat
cap thiét.

Thi hai, ting cuong hd trg thong tin thi
truong va cac chinh sach hd tro cia Chinh ph
cho nong hd san xuat lda, dong thoi giam sat
chat ché viéc thue thi cac chinh sach cta Chinh
phti vé binh &n thi truong lta gao, ddm bao dau
ra 6n dinh va c6 hiéu qua kinh t& cho nong ho
san xuat lta. Pong thoi, cAn chd trong dén tinh
linh hoat, nhay cam trong viéc ban hanh cac
chinh sach 6n dinh thi truong lta gao.

Thi ba, ti€p tuc clng cd va phat huy moi lién
két 4 nha trong san xuit, tiéu thu va ché bién laa
gao theo Quyét dinh so 80/2002/QD-TTg cla
Chinh pht, dic biét cha trong su lién két tuong
hd gitta cong ty luong thuc va ndng hd san xuat
laa.

Thié tu, tang cudong hd trd ngudn luc nham
phat huy nang luc san xuit cho nong hd, cac
ngudn luc can hd tro cap thiét 1a ngudn tai chinh
va cdc md hinh tng dung tién bd khoa hoc k¥
thuat hiéu qua.

Toém lai, viéc nang cao gia tri nhan dugc cua
noéng hod san xuét lda 14 van dé cap thiét, 1a trach
nhiém cta toan xa hoi, 48 ddm bao phat trién
nén nodng nghiép bén viing va an ninh luong thuc
quéc giall
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